Belső pályázati rendszer
Készítette: HR Igazgatóság
1. Mit jelent a belső álláspiaci pályázati rendszer?
Az éves elégedettség-felmérések eredményéből világosan látszik, hogy a karrier lehetőségek és a szakmai fejlődési lehetőség kapcsán többet vártok az UNION-tól. Ezen területek javítása érdekében hoztuk létre a belső álláspiaci koncepciót.
Hangsúlyozzuk, a rendszernek nem célja, és nem is képes lehetőségek generálására! A koncepció kialakításával nem keletkezik több pozíció vállalaton belül, azonban az újonnan létrehozott, valamint megüresedő munkakörök nem csupán külső pályázók, hanem számotokra, munkatársak számára is elérhetővé válnak.
Célunk egy újabb eszköz kialakítása, amely mind a vezetők, mind a Ti elégedettségeteket szolgálja, és segít egyensúlyt teremteni az egyéni célok és a vállalati érdekek között. A koncepció nem csupán az üresedések betöltését hivatott szolgálni, hanem egyfajta fejlesztési eszközként is funkcionál. 

Lehetőséget adunk arra, hogy bebizonyíthassátok, alkalmasak vagytok más típusú, akár még felelősségteljesebb, szakmailag még több vagy másféle tudást igénylő feladat ellátására is.
Természetesen szakmai fejlődés egy azon munkakörön belül is lehetséges, nemcsak új pozícióba kerülve. Mindkét esetben a fejlődés felelősségét az egyénnek is vállalnia kell.

Célunk továbbá, hogy a vezetők és munkatársaik nyíltan beszéljenek a fejlesztési és karrierigényekről, akár a TÉR beszélgetések alkalmával. Fontosnak tartjuk, hogy a pályázást ne kelljen titokban tartani, ezért arra bátorítunk minden pályázót, hogy továbblépéssel kapcsolatos ambícióját ossza meg felettesével.
2. Mik a rendszer előnyei?
· A lehetőségeket világosan és következetesen megfogalmazzuk és közzétesszük.

· Számotokra is egyértelművé válnak a munkakörök betöltéséhez szükséges kompetenciák, készségek, gyakorlati ismeretek.
· Váltási ambíciótok random módon jelenleg is eljut a HR-re vagy a vezetőitekhez, a koncepció ezeknek a jelzéseknek, szándékoknak kíván hivatalos keretet adni.
3. Hogyan lehet pályázni?

A pályázás feltételei
Egy megüresedett vagy új pozíció betöltése 4 féle módszer alkalmazásával történhet:

1) belső munkatárs kinevezése
2) külső és belső jelöltek megversenyeztetése

3) a) kiválasztás csak külső jelöltek köréből
b) kiválasztás csak belső jelöltek köréből
4) meghívásos pályáztatás (a munkatársak egy meghatározott csoportját hívjuk meg).
A meghirdetett pozíció felettes vezetője és a toborzásért felelős HR munkatárs közösen döntik el, hogy a fentiek közül melyik módszert alkalmazzák. Jelen rendszer keretében nem vállalunk kötelezettséget arra, hogy minden munkakört meghirdetünk (pl. vannak helyzetek, amikor az üzleti követelmények kész, sokéves tapasztalattal bíró szakembert igényelnek).
A belső pályázóra vonatkozó követelmények:

· Elfogadja a versenyhelyzetet, azaz hogy a külső jelöltekkel azonos elbírálásban részesül, nincs helyzeti előnye.

· Minimum két év a jelenlegi munkakörében.

· A pályázást megelőző két teljesítményértékelési időszakban minimum 75%-os, vagy ennél magasabb teljesítményszint.
· A munkaköri követelmények mindegyikének megfelel.

· Hiánytalanul kitölti, és határidőre leadja a pályázati anyagot (önéletrajz és motivációs levél).

· Részt vesz az interjú(ko)n.

Amennyiben külső pályázókat is bevonunk a toborzási folyamatba, örömmel fogadjuk ajánlásaitokat. Az ajánlott jelöltek szintén azonos elbírálás alá esnek a külső pályázókkal.
A pályázás során az alábbi lépéseket kell megtenned:
1) Az intranetes felületen a „HR / Karrier” menüpontjába folyamatosan jelentetjük meg az adódó lehetőségeket. Ezekről külön e-mailben nem tájékoztatunk, kísérd tehát figyelemmel a menüpont alatt található hirdetéseket.
2) Amennyiben találsz a hirdetések között olyat, amely felkeltette az érdeklődésed, ezen felül megfelelsz a kritériumoknak, töltsd le az – szintén a menüpont alatt található – önéletrajz és motivációs levél sablont (ld. 1. és 2. számú mellékletek).

3) Töltsd ki a két dokumentumot.

4) Mivel a koncepciót a nyílt, tiszta kommunikáció jegyében szeretnénk működtetni, az önéletrajzon hagytunk helyet a vezetőd véleményének, valamint a felettes igazgatósági tag aláírásának. A nyomtatványt kérjük, véleményeztesd és írasd alá a vezetőddel, majd segítségével a felettes igazgatósági tagotokkal is.
5) Vezetőid aláírása után a pályázati anyagod juttasd el a HR Igazgatóságra.
6) a) Azok a pályázók, akik megfelelnek a munkaköri követelmények mindegyikének, első körben a HR Igazgatóság munkatársával találkoznak.
     b) A munkaköri követelményeket nem teljesítő pályázókat a HR Igazgatóság értesíti.

7) a) Az első körös interjún megfelelt pályázók második körben a meghirdetett munkakör felettes vezetőjével találkoznak.
     b) Az első körös interjún meg nem felelt pályázókat a HR munkatársa személyesen értesíti, tájékoztatja.

8) A második körös interjúk lebonyolítását követően a HR minden résztvevőt személyesen tájékoztat.
     a) A kiválasztott munkatárs ajánlatot kap.
     b) A HR értesíti a kiválasztott munkatárs felettesét.

     c) A ki nem választott kollégákat a HR munkatársa személyesen értesíti.

A munkatárs aktuális felettes vezetője, illetve a meghirdetett pozíció felettes vezetője közösen egyeznek meg abban, a kiválasztott munkatárs mikor válthat munkakört. Az új pozícióban hivatalos próbaidő nincs, azonban az első 3 hónap ez esetben is a bizonyításról szól.
1. számú melléklet

Önéletrajz

Név
Korábbi (az UNION előtti) munkatapasztalat

Iskolai végzettség

Nyelvismeret
Egyéb / speciális ismeretek
Dátum:

Felettes vezető véleménye

Felettes vezető aláírása, dátum:

Támogatom / nem támogatom (megfelelő aláhúzandó)

Felettes igazgatósági tag aláírása, dátum:
2. számú melléklet
Motivációs levél
Név
Az UNION-nál korábban betöltött munkakör (amennyiben van ilyen)

Jelenlegi munkakör neve, betöltésének kezdete, szervezeti egység neve

Jelenlegi munkakörben végzett feladatok, a munkakörrel járó felelősségi kör
Szeretnék továbblépni a meghirdetett munkakörbe, mert

Elképzeléseim az új munkakörről

Elvárásaim az új munkakörben
Dátum:
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